
M&Aで企業の存続と発展を確立する

　後継者不在の問題が社会現象化している昨今、会社の継続を心配する経営者と、事業拡大を見据え、会社
をさらに発展させたい経営者をマッチングする手法の一つがＭ＆Ａです。譲る側、譲られる側双方が満足で
きるよう橋渡しをするクロスダＭ＆Ａセンター（本社・佐賀市）の石﨑広文社長と、Ｍ＆Ａによって木寺石油
（本社・武雄市）を譲受した児玉浩三社長がＭ＆Ａの有効性などについて語りました。

児玉 浩三
木寺石油株式会社
代表取締役

石﨑 広文
クロスダM&Aセンター株式会社
代表取締役

石
﨑
〉昨
年
12
月
、児
玉
社
長
が
経
営
す
る

「
が
ば
い
農
園
」（
本
社・佐
賀
市
）が
Ｍ
＆
Ａ

に
よ
り
、県
内
大
手
の
石
油
販
社
・
木
寺
石

油
を
譲
受
し
ま
し
た
。

児
玉
〉Ｍ
＆
Ａ
で
企
業
を
譲
受
し
た
の
は
、

今
回
で
３
件
目
で
す
。私
は
健
康
茶
の
ネ
ッ

ト
販
売
会
社
を
経
営
し
て
い
て
、２
件
は
同

業
種
の
会
社
を
譲
受
し
ま
し
た
が
、今
回
は

全
く
の
異
業
種
。し
か
も
創
業
50
年
超
の
伝

統
あ
る
会
社
で
す
。最
初
は
悩
み
ま
し
た

が
、私
の
母
の
実
家
が
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド

を
経
営
し
て
い
た
愛
着
の
あ
る
業
種
だ
っ
た

こ
と
も
あ
り
、木
寺
石
油
の
M
&
A
を
決
断

し
ま
し
た
。

石
﨑
〉佐
賀
で
は
も
ち
ろ
ん
、九
州
内
で
も

１
、２
位
を
争
う
ほ
ど
の
大
き
な
譲
渡
で
し

た
。ま
た
、小
さ
な
会
社
が
大
き
な
会
社
を

譲
受
し
た
と
い
う
珍
し
い
ケ
ー
ス
で
す
。譲

受
し
た
会
社
の
従
業
員
の
こ
と
を
大
切
に

し
よ
う
と
真
っ
先
に
考
え
る
児
玉
社
長
の

姿
勢
に
共
感
し
、安
心
し
て
譲
渡
の
お
手
伝

い
が
で
き
ま
し
た
。

　
木
寺
石
油
は
、武
雄
・
杵
藤
地
区
は
も
と

よ
り
、県
内
で
も
知
名
度
の
高
い
会
社
で
す
。

今
後
、更
な
る
発
展
を
遂
げ
る
に
あ
た
り
、

児
玉
社
長
な
ら
全
力
で
突
き
進
ん
で
く
れ

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。

児
玉
〉木
寺
石
油
は
、地
元
密
着
で
、赤
字
や

経
営
難
に
陥
っ
た
こ
と
の
な
い
優
秀
な
企
業

で
す
。前
社
長
と
は
年
齢
も
近
く
、交
渉
を

続
け
て
い
く
中
で
私
の
こ
と
を
理
解
し
て
も

ら
い
、安
心
し
て
い
た
だ
け
た
よ
う
で
す
。引

き
継
い
で
間
も
な
い
で
す
が
、そ
こ
で
働
く

「
人
」を
大
事
に
し
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
図
り
な
が
ら
、一
緒
に
成
長
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

石
﨑
〉今
回
の
Ｍ
＆
Ａ
の
メ
リ
ッ
ト
は
何
で

す
か
。

児
玉
〉木
寺
石
油
は
50
年
以
上
の
伝
統
が
あ

り
ま
す
。企
業
を
50
年
存
続
さ
せ
る
た
め
に

は
そ
れ
だ
け
の
理
由
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
は

ず
で
す
。そ
れ
ら
を
身
近
で
学
べ
る
よ
い
機

会
に
な
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。今
は
、石
油

を
売
る
だ
け
で
は
厳
し
い
時
代
で
す
の
で
、

地
域
密
着
を
柱
に
、車
検
、整
備
な
ど
の
充

実
も
視
野
に
入
れ
た
い
と
思
い
ま
す
。

石
﨑
〉Ｍ
＆
Ａ
は
大
都
市
の
話
で
、地
方
は

関
係
な
い
と
思
う
人
も
多
い
よ
う
で
す
が
、

佐
賀
で
も
年
々
件
数
は
増
え
て
い
ま
す
。

2
0
1
7
年
は
約
20
件
で
し
た
が
、

2
0
1
9
年
は
約
40
件
と
ほ
ぼ
倍
増
し
て

い
ま
す
。九
州
全
体
の
Ｍ
＆
Ａ
の
実
施
数
は
、

１
位
の
福
岡
県
、２
位
の
宮
崎
県
に
次
い
で

佐
賀
県
は
３
位
と
高
水
準
で
す
。佐
賀
県
内

で
社
長
職
に
就
い
て
い
る
人
の
平
均
年
齢

は
、60
歳
前
後
。社
長
を
引
退
す
る
年
齢
は

70
歳
ぐ
ら
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。後
継
者

問
題
は
一
層
切
実
に
な
っ
て
き
ま
す
。

児
玉
〉一
般
的
に「
Ｍ
＆
Ａ
」イ
コ
ー
ル「
会
社

の
乗
っ
取
り
」と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
、決

し
て
よ
い
印
象
を
持
た
な
い
人
も
多
い
よ
う

で
す
ね
。

石
﨑
〉イ
メ
ー
ジ
が
よ
く
な
い
の
は
、大
企
業

に
よ
る
Ｍ
＆
Ａ
の
ニ
ュ
ー
ス
の
印
象
が
強
い

か
ら
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。上
場
企
業
の

よ
う
な
大
企
業
は
、地
方
の
中
小
企
業
と
違

い
、経
営
者
だ
け
で
な
く
、第
三
者
も
株
式

を
持
っ
て
い
ま
す
。特
に
Ｔ
Ｏ
Ｂ（
公
開
買
い

付
け
）が
行
わ
れ
る
こ
と
で
、「
身
売
り
」や

「
乗
っ
取
り
」な
ど
の
イ
メ
ー
ジ
を
持
た
れ
て

し
ま
う
の
だ
と
思
い
ま
す
。中
小
企
業
で
は

敵
対
的
買
収
は
あ
り
え
ま
せ
ん
ね
。

児
玉
〉譲
渡
を
希
望
す
る
経
営
者
の
ニ
ー
ズ

は
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
か
。

石
﨑
〉従
業
員
の
雇
用
を
守
っ
て
ほ
し
い
、会

社
や
創
業
者
の
意
志
を
受
け
継
い
で
ほ
し

い
、今
の
取
引
先
と
の
関
係
を
悪
く
し
な
い

で
ほ
し
い
、譲
渡
し
た
後
も
し
ば
ら
く
は
社

長
も
会
社
に
残
り
た
い
、な
ど
が
多
い
で
す

ね
。佐
賀
で
行
わ
れ
る
Ｍ
＆
Ａ
は
、会
社
の
利

潤
追
求
の
た
め
だ
け
に
行
う
買
収
と
は
違

い
、創
業
者
や
前
の
経
営
者
の「
思
い
を
つ
な

ぐ
」こ
と
を
重
視
す
る
人
が
多
く
、温
か
く

進
ん
で
い
く
の
が
特
徴
で
す
。

児
玉
〉事
業
承
継
に
つ
い
て
相
談
し
た
い
と

考
え
て
い
る
経
営
者
は
た
く
さ
ん
い
ら
っ

し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
が
、現
在
の
状
況
は
い

か
が
で
す
か
。

石
﨑
〉後
継
者
不
足
に
悩
む
経
営
者
は
佐
賀

だ
け
で
な
く
、九
州
全
般
ど
の
業
種
に
も
た

く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。相
談
し
た
い
け

れ
ど
迷
っ
て
い
る
理
由
は
、情
報
が
漏
れ
る

の
で
は
な
い
か
、銀
行
か
ら
の
借
り
入
れ
が

残
っ
て
い
る
が
そ
れ
で
も
よ
い
の
か
、赤
字
が

続
い
て
い
る
か
ら
だ
め
な
の
で
は
な
い
か
、な

ど
の
心
配
が
あ
る
よ
う
で
す
。し
か
し
、Ｍ
＆

Ａ
に
対
す
る
不
安
は
、そ
の
内
容
を
き
ち
ん

と
知
る
こ
と
で
解
消
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。高
い
技
術
や
経
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ

て
い
る
会
社
が
後
継
者
不
足
な
ど
で
廃
業

す
る
の
は
と
て
も
惜
し
い
こ
と
で
す
。事
業

の
継
続
に
不
安
を
感
じ
た
ら
、ま
ず
は
相
談

の
ご
連
絡
を
入
れ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。弊
社

は
機
密
保
持
も
徹
底
し
て
お
り
、情
報
漏
れ

は
あ
り
ま
せ
ん
。譲
渡
し
た
い
側
、譲
り
受

け
た
い
側
そ
れ
ぞ
れ
の
考
え
を
じ
っ
く
り
聞

き
、お
互
い
が
納
得
し
、成
長
も
見
込
め
る

提
案
を
行
い
ま
す
。

児
玉
〉私
も
Ｍ
＆
Ａ
は
、事
業
の
成
長
戦
略

の
一つ
と
考
え
て
い
ま
す
。事
業
が
成
長
し
、

自
社
の
利
益
が
増
え
る
と
、従
業
員
の
給
料

も
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。ま
た
、自
前
で

や
れ
ば
５
年
、10
年
か
か
る
こ
と
を
短
期
間

で
実
現
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。難
し
い
こ

と
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、事
業
拡
大
の

一つ
と
し
て
M
&
A
を
利
用
し
て
い
く
こ
と

は
私
自
身
の
成
長
に
も
繋
が
っ
て
い
ま
す
。
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佐賀本社：佐賀市兵庫北7丁目12-3-1号
　　　　  ☎０１２０－０２８－０２2

福岡支社・熊本支社・長崎支社・大分支社

クロスダM&Aセンター株式会社
本社佐賀市。現在は、福岡市、熊本市、長崎市、大分

市に支社を展開。地域社会に根差し、人との繋がり

を大切にする企業理念を基に、M&A専門会社とし

て、地域経済の発展に寄与する。

Ｍ&Ａや、企業価値などお気軽に
ご相談ください。

お電話、もしくはホームページからも
ご相談承ります。

佐賀を代表する石油販売会社。グループ会社にがば
い農園（佐賀県）、エイムわらビーハウス青葉園(福岡
県)がある。健康茶の製造・販売で、全国に顧客を持つ。

クロスダM&Aセンター

本　　社：武雄市武雄町武雄5625-1
             ☎0954-23-4148
武雄西給油所・武雄中央給油所・鍋島給油所・吉野ケ里給油所

■グループ会社
　がばい農園株式会社

がばい農園

木寺石油

　　　　　　　　　　　　　　
　株式会社エイム わらビーハウス青葉園

創
業
者
の
理
念
そ
の
ま
ま
に

事
業
を
承
継

Ｍ
＆
Ａ
の
イ
メ
ー
ジ
を

変
え
た
い

譲
る
側
、譲
ら
れ
る
側

双
方
を
幸
せ
に

2020年1/18・19
木寺石油武雄中央給油所・鍋島給油所にて
15ℓ以上給油
された方へ 野菜プレゼント！

無料相談会実施中
詳しくはHP・SNSへ

数に
限りが
あります


